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O Davranis Kurallarmmiz Icindekiler ~ bB"dirimde
ulunun
Satin Alma Direktorimiiz ile Etik Degerler
e Uyum Direktoriimiiziin Mesaj
McKinsey’'de gorev yaptigimiz surece ve zengin 100 Musterilerimize, toplumlarimiza ve birbirimize
yillik tarihimiz boyunca daima amacimiza, misyonumuza karsi ortak taahhutlerimizi temsil etmektedir.
ve degerlerimize baglh kaldik. Bu temel degerler,
ortak hedetleri ileri tasimak, dlUnyayi daha iyi bir yer Ucuncu Taraflar bu Davranis Kurallarini hayata gecirdiginde
haline getirmek ve dogru olani yapmak |(;|n anlamii |||§|'(|‘er| gU(;\endirmemize, tedarik zincirinde Sag‘amllgl
s ortakliklari kurmamizda bize yol gésterdi. Diinya artirmamiza ve global olarak pozitit etki saglamamiza
ve bizim is yapma tarzimiz degisirken, bu ideallere yardimci olmaktadir. Kendimizden bunu beklerken tim
bagli kalmaya her zamankinden daha kararlyiz. Uctinci Taraflardan bu Davranis Kurallarindaki degerler

anlamasini, benimsemesini ve uygulamasini bekliyoruz.
Uctincii Taraf Davranis Kurallarimiz, McKinsey’nin

Uctincl Taraflarla nasil calistigini ve deger zincirimizde s ortakliginiz igin tesekkir ederiz.

guveni nasil insa ettigimizi ve korudugumuzu

tanimlayan ilkeleri belirlemektedir. Uctinct Taraf Scott Parris

Davranis Kurallarimiz, kendimiz uyguladigimiz ve Satin Alma Direktord, McKinsey & Company

bizimle calisanlardan bekledigimiz ayni mukemmellik,

Daniel Trujillo
Etik Degerler ve Uyum Direktort, McKinsey & Company

durustluk ve saygl standartlarini yansitmaktadir.
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O Davranis Kurallarmmiz

Giris

McKinsey & Company (“McKinsey”), satin almada
ve operasyonlarinda durustluk, sosyal sorumluluk,
uyum ve hesap verebllirlik acisindan en yuksek
standartlara baglidir. McKinsey, McKinsey’ye Urun
ve hizmet saglayan tiim Uciincu Taraflarin benzer
standartlar uygulamasini beklemektedir.

Bu Uciincu Taraf Davranis Kurallari (“Davranis Kurallarr?),
Uclincl Taraflarin is yapma sekliyle ilgili McKinsey’nin
beklentilerini tanimlamaktadir. Uciincu Taraflarin,
McKinsey'nin kendi operasyonlarinda uyguladigi ayni
durustluk, uyum ve sorumlu 1s uygulamalari standartlarini
uygulamasi beklenmektedir. Uclinci Taraflar, bu Davranis
Kurallarina ve taaliyet gosterdikleri bolgede yururlukte
olan tum ilgili kanun ve duzenlemelere uymanin yan

sira ilgili duzenleyici kurumlarla is birligi yapmalidir.

Uclincl Taraflardan kendi tedarik zincirlerinde

esdeger standartlar uygulamalari beklenmektedir.

Sozlesmenin gerektirdigl durumlarda calisanlarin,
yuklenicilerin, danismanlarin ve temsilcilerin bu
Davranis Kurallarini ve tim diger ilgili McKinsey
politikalarini anlamasini ve uygulamasini
saglamak icin politikalari, prosedurleri ve

izleme sistemlerini uygulamalari gerekir.

Icindekiler

=] Bildirimde
bulunun
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=] Bildirimde

O Davranis Kurallarimiz Icindekiler
bulunun

Uciincii Taraf

Bu Davranis Kurallari baglaminda “Uctinci Taraf”
McKinsey’'nin calisani olmayan ancak McKinsey’ye urin
veya hizmet saglayan ya da McKinsey adina veya McKinsey
le 1s birligl icinde calisma gerceklestiren tUm kurum

veya Kisileri itfade etmektedir. Tedarikciler, danismanlar,
yukleniciler, musavirler, acenteler, aracilar, distributorler,
istirakler ve diger Is ortaklari da bu kapsamdadir ancak
bunlarla sinirli degildir. “Calisan” ifadesi, Uctinct Taraflarin
iscilerini veya alt yuklenicilerini itfade etmektedir.
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O Davranis Kurallarimiz icindekiler ~ Bildirimde
bulunun

Uciincii Taraf
Davrams Kurallar Ilkeleri

Uciincii Taraf

Davranis Kurallarimiz

dort temel ilkeye, kim Dogru olani yapin — Birbirinize saygi gosterin -
oldugumuzu ve 1§ Asla riisvet veya yolsuzluga karismayin Asla taciz veya ayrimcilik yapmayin
ortaklarlmlzdan neler iceriden 6grenenlerin ticaretinde bulunmayin Sorumlu iletisim kurun
bekledi gimizi yansnan Ticaret kontrollerine ve yaptirimlarina uyun Giivenli sekilde calisin
aglk, temel standartlara Bireysel gizliligi koruyun Modern kélelik ve insan kacakgiligini yasaklayin

) Eksiksiz ve dogru kayitlar tutun s kanunlarina uyun
dayahdlr' Bu llkeler’ Cikar catismalarindan kaginin Calisanlarin hareket 6zgiirliigiinii destekleyin
dﬁrﬁStlﬁk’ hesap Olasi ihlalleri bildirin Ozel veya kamu giivenlik gérevlilerine gézetim saglayin

verebilirlik ve ortak

Misillemelere karsi koruma saglayin

amacla nasil birlikte
Toplumlarimiza etkimizin

cahistigimiza . . farkinda olun =
~ . Teknolojliyi ve verileri
YOl gOStermEktEdlr. sorumliu gekllde kullanin — Kapsayici satin almayi destekleyin
Gizliligi ve verileri koruyun Cevresel surdurulebilirligi amaclayin

Teknoloji varliklarini ve Yapay Zekayi (Al) sorumlu sekilde kullanin
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O Davranis Kurallarnmiz igindekiler ~! Bildirimde
bulunun

Dogru olan1 yapin \)

McKinsey, en yiiksek etik standartlar1 uygulamaya ve
yururliikteki tiim kanunlara, kurallara ve diizenlemelere
uymaya kararhdur.

Asla rusvet Iceriden Ticaret Bireysel Eksiksiz ve Cikar Olasi ithlalleri  Misillemelere
veya ogrenenlerin kontrollerine gizliligi dogru kayitlar catismalarindan bildirin — karsi koruma
yolsuzluga ticaretinde ve koruyun — tutun - kacinin - saglayin -

karismayin >  bulunmayin - yaptirimlarina
uyun —
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=] Bildirimde

O Davranis Kurallarimiz Icindekiler
bulunun

Asla riisvet veya yolsuzluga karismayin

McKinsev hic kimseve herhanai bir bicimde Herhangi bir turden rusvet vermeyin sunulmasini ya da resmi anlasma disinda bagislarda bulunmamalidir. Uc;UnCU

y nig y 9 G ,

herhangi bir degerde riisvet teklif etmeyecek ) hizmet sunulmasini da kapsayabillir. Taraflardan, McKinsey adina siyasi katkida
’ UcuncU Taratlar asla herhangi bir kisiye herhangi veya bir yardim kurulusuna bagista

vaat etmeyecek veya odemeyecek ya da hig vir tlrden veya herhangi bir degerde riisvet Kolaylastirma 6demeleri yapmayin

bulunmalari istenirse bu talep reddedilmel

kKimseden rusvet kabul etmeyecektir. Asla teklit etmemeli, taahhut etmemeli, vermemeli,
talep etmemeli veya rusvet kabul etmemelidir.

Uctiinci taraflar, kolaylastirma édemeler ve derhal McKinsey'ye bildiriimelidir.

Uclincl Taraflardan bizim adimiza bu tir

Yolsuzlugun her turlGstne karsi sitfir musamaha yapmamalidir. Kolaylastirma 6demeler McKinsey adina herhangi bir

eylemleri gerceklestirmelerini talep etmeyecegiz. genellikle kamu gdrevlilerine yapilan,

gOsteririz. Uclincii Taraflar, risvet, sahtecilik, hediye, yemek, eglence veya

McKinsey ile veya bizim adimiza calisirken de rutin, takdire bagl olmayan gorev

kara para aklama veya uygun olmayan is cikar seyahat imkani sunmayin

Uclinct Taraflardan ayni davranisi bekliyoruz. elde etmeye yonelik herhangi bir faaliyette veya eylemlerin gerceklestiriimesin ”

sulunmamalidir. Ayni sekilde Uctinci Taraflar, saglamaya ya da hizlandirmaya yonelik Uclncu Taraflar, McKinsey adina bir
U(;U nclU Taraflar, ABD Yabanci Yolsuzluk haskalarinin McKinsey adina usulstiz bir sekilde odemelerdir. Kolaylastirma 6demelerinin musteriye veya baska UcUncu taraflara
Uygulamalari Yasasi ve Birlesik Krallik Riisvet hareket etmesine izin vermemeli, bunu tesvik .éjrlnekleri arasw?lda, .\./ize gib.i evraklérll herhangi bir hediye, yemek veya agirlama
uzere yururlukteki tum rusvetle ve yolsuzlukla Rlsvetin pek ¢ok bicimi olabilir. Para verilmesi yayinlanmamis Ucretlerin 6denmesi yer onay igin McKinsey Sponsorunuzla
mucadele yasalarina tamamen uymalidir. veya seyahat masraflari, yemekler, hediyeler veya alabilir ancak bunlarla sinirli degildir. veya irtibat kisinizle iletisim kurun ve
McKinsey, Uc;UnCU Taraflardan yolsuzlukla hediye kartlari, degerli herhangi bir sey teklit McKinsey’nin yolsuzlukla mUcadele

McKinsey adina siyasi katkilarda

edilmesi de rusvet orneklerindendir. Rlsvet, ayni gereksinimlerine uyulmasini saglayin.

mucadele kanunlarina uymak ve alt yuklenicilerin ve yardim kuruluslarina

zamanda istihdam veya staj (Ucretsiz olsa bile)
ve temsilcilerin de uymasini saglamak amaciyla imkani saglanmasi veya teklif edilmesini, yardim bagislarda bulunmayin

prosedurler ve kontroller uygulamak icin amacli bagislar yapilmasini, bilgi paylasimi/ Jetincl Taraflar, McKinsey adina siyas

makul caba gostermesini beklemektedir. eqitim etkinliklerine katilim sunulmasini, catkilarda veya yardim kuruluslarina
arastirma destegi veya hayir amacl hizmet
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O Davranis Kurallarnmiz igindekiler ~! Bildirimde
bulunun

Iceriden 6grenenlerin Ticaret kontrollerine ve
ticaretinde bulunmayin = yaptirnmlarina uyun

Uclincl Taraflar, kaynagi ne olursa olsun iceriden bilgilere UclincU Taraflar, yurirliikteki tim ticaret ve yaptirm
dayali olarak McKinsey musterileri dahil herhangi bir kanunlarina ve dlzenlemelerine uymalidir.

sirketin menkul kiymetlerini (hisse senetleri, tahviller veya
diger finansal araclar dahil) almamali, satmamali veya
bunlarda islem yapmamali ya da bu bilgilere dayali olarak

alim satim islemi yapilmasini tavsiye etmemelidir.
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O Davranis Kurallarmmiz

Bireysel gizliligi

koruyun

Gizlilik ve kisisel verileri koruma
konusunda en yuksek global
standartlari uygulamaya kararliyiz
ve Uciinct Taraflardan da ayni
sekilde davranmalarini bekliyoruz.

Uclincl Taraflar; kisisel verileri yasal,
etik ve guvenli bir sekilde toplamal,

kullanmall, saklamali ve imha etmelidir.

Kisisel veriler yalnizca toplandigi
amaclar dogrultusunda kullaniimali,
yetkisiz erisim onlenmeli ve verilere
artik thtiyac duyulmadiginda veriler
silinmelidir. Uctinci Taraflar, bireysel
gizlilik haklarina daima saygd
gostermeli ve veri koruma taleplerine
uygun sekilde yanit vermelidir.

Gizli ve kisisel bilgiler yalnizca
McKinsey ile yapilan anlasmada

izin verilen sekilde veya kanunlarin
ongordugu bicimde kullaniimal
veya paylasiimali ve McKinsey'den
onceden yazil izin almaksizin
paylasiimamalidir. Bu yukumlultkler,
hem sOzlesme slresince hem de

sOzlesme sonrasinda gecerli olacaktir.

Olasi bir veri ihlali, yetkisiz erisim
vevya Kisisel verilere yonelik bir riskten
stphelenen ya da bunlarin farkina
varan UctincU Taraflar, belirlenen
bildirim kanallarint kullanarak derhal
McKinsey'yi bilgilendirmelidir.

Icindekiler

=] Bildirimde
bulunun

Eksiksiz ve dogru
kayitlar tutun

Kayitlarin dogru ve seftat bir sekilde tutulmasi, is iliskilerimiz ve
yasal, finansal ve dlzenleyici yukumluluklerin yerine getirilmesi
acisindan onemlidir. Tam ticari islemlerin belgelenmesi

ve raporlanmasinda Uclinci Taraflardan da ayni yiiksek
durustluk standartlarina bagl kalmalarini bekliyoruz.

Uclinci Taraflar, McKinsey icin yaptiklari islere iliskin tim
kayitlarin (taturalar, tatura bildirimleri, zaman kayitlari,
yvasal bildirimler ve diger belgeler dahil) glincel, dogru,
hatasiz, okunakli ve eksiksiz olmasini saglamalidir.

Kanunlara ve Sozlesmelere Uyun

Tum kayit tutma islemleri yururlukteki yasalara, sektor dizenlemelerine
ve McKinsey ile yaptiginiz sozlesmenin kosullarina uygun olmalidir.
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O Davranis Kurallarmmiz

Cikar

catismalarindan
kacinin

Uclincl Taraflar, McKinsey ile calismaya
baslayacaklari zaman mevcut olan veya olasi tim
cikar catismalarini beyan etmeli ve McKinsey Ile
calismaya basladiktan sonra farkina vardiklar
ve calisma sureleri sirasinda ortaya cikan

tum cikar catismalarini derhal bildirmelidir.
Cikar catismalari, Uclincii Tarafin elinde
bulundurdugu herhangi bir kisisel, finansal veya
dis cikari veya Uciinct Tarafin, McKinsey'nin
cikarlariyla catisma ihtimali olan herhangi bir
faaliyette bulunmaya calistigr durumlari ve
Uclincl Tarafin bir McKinsey Sirketi tiyesiyle
sahip olabilecedi herhangi bir iliskiyl kapsar.

Olasi 1hlalleri
bildirin

Uclinci Taraflarin, kanunlarin veya bu
Davranis Kurallarinin ihlallerini derhal
McKinsey'ye bildirmeleri gerekir.

Uclincl Taraflarin derhal McKinsey’ye
pbildirimde bulunmasi gerekir. "Bir Endiseniz
mi var?”, kanunlarla izin verilen dlctude gizli

ve anonim bildirim yapilmasina imkan taniyan
resmi bildirim mekanizmasidir. Bu gizli surecin
ayrintilarina “Bir Endiseniz mi var?” web

sayftasindan ulasabilirsiniz. Ayrica ucuncu taratlar,
kanunlarca izin verilmesi halinde tum mahkeme
emirlerini, duzenleyiclt kurum taleplerini, medya
sorularini veya McKinsey ile ilgili G¢cuncl taraf
taleplerini derhal McKinsey’ye iletmelidir.

. . = Bildirimde
Icindekiler
bulunun

Misillemelere
kars1 koruma
saglayin

McKinsey, Uctincl Taraflarin is yerindeki
endiselerin bildiriimesine yonelik bir politikaya ve
surece sahip olmasini beklemektedir. Bu politika
ve surec settat ve anlasilir olmali ve hem ihbarda
bulunan kisilere hem de ilgili sorusturmalara
katilan kisilere misillemeden koruma saglamalidir.
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olo]e 3 : <‘ Bildirimde
O Davranis Kurallarimiz Icindekiler

Teknolojiyi ve verileri
sorumlu sekilde kullanin

Uciincii Taraflar, calisanlar, miisteriler ve diger ticari
is ortaklar1 dahil ancak bunlarla sinirlh olmamak tizere
bireylerin gizli varliklarinin, bilgilerinin ve gizliliginin
giivenligini saglamalidir.

Gizliligi ve verileri koruyun - Teknoloji varliklarini ve
Yapay Zekayi (Al) sorumlu
sekilde kullanin -
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O Davranis Kurallarmmiz

Gizliligi ve verileri

koruyun

Uclnci Taraflar, McKinsey'nin ve miisterilerinin gizli
bilgilerini ve varliklarini (tfiziksel, dijital, finansal, itibar ve
kisisel veriler dahil) yururlukteki kanunlara ve sozlesme
yukumlultklerine uygun sekilde korumalidir. Bu, yetkisiz
erisimi, kullanimi, paylasimi, kaybi, degisikligi veya imhay!
onlemek amaciyla guvenlik onlemlerinin alinmasini ve
uygulanmasini kapsar. Gizli ve kisisel bilgiler yalnizca
McKinsey ile yapilan anlasmada izin verilen sekilde

veya kanunlarin ongordugu bicimde kullaniimali veya
paylasiimali ve McKinsey'den dnceden yazili izin almaksizin
paylasiimamalidir. Bu yukumlulukler, hem sozlesme
suresince hem de sOzlesme sonrasinda gecerli olacaktir.

Icindekiler

=] Bildirimde
bulunun
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=] Bildirimde

O Davranis Kurallarimiz Icindekiler ’
ulunun

Teknoloji varliklarin1 ve Yapay Zekay1 (Al)

sorumlu sekilde kullanin

U(;U ncu Taraflar, McKinsey’nin Onayli is amaclarina yonelik Varliklari koruyun Yalnizca onayli Yetkisiz erisimi onleyin
tekno‘oj”eri’ verileri veya SiStem‘eriy‘e sistemier ve cihazlar kullanin Uclnci Taraflar, McKinsey'ye araglan fullanin Uclncii Taraflar; erisim kartlar,
baglanti kurdugunda kabul edilebilir McKinsey’nin sistemlerine ait tim cihazlari ve erisiminiz Uclncii Taraflar, McKinsey gUcli parolalar veya diger
kullanim gereksinimlerimize tamamen veya teknoloji varliklarina olabilecek bilgileri glivende sistemleriyle etkilesim kurarken glvenlik kodlari, iki faktorli
uyulmasini bekleriz. Bu standartlarin erisimi olan Uctlincu Taraflar tutmali, hirsizlik, kotuye yalnizca onayl yazilimlari, Kimlik dogrulamanin yani sira
amaci verilerimizin butlnligini korumak, bunlari sadece onaylanmis Is Kullanim veya kazara hasara plattormlari ve iletisim araclarini gizlilik ekranlari, bilgisayar kablo
sistemlerimizin givenligini saglamak amaclari icin kullanmalidir ve karsi onlemler almalidir. kullanmalidir. Onaylanmamis kilitlert, bilgisayarlari arabalarda
. ) | bunlari kisisel taaliyetler, zararli mesajlasma uygulamalari gOzetimsiz birakmama ve
ve global agimiza guveni korumatir, davranislar veya onaylanmamis veya araclari yalnizca hassas diger onlemler gibi fiziksel
islevler icin kullanamazlar. olmayan, lojistik amaclar guvenlik onlemleri de dahil
icin ve yalnizca gerekli olmak Uzere guclt guvenlik

oldugunda kullanilabilir. uygulamalari kullanmalidir.
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O Davranis Kurallarimiz Icindekiler

=] Bildirimde
bulunun

Birbirinize sayg1 gosterin

McKinsey, kapsayici bir kiiltiir gelistirmektedir
ve ayrimciligin hicbir tiirliissiine miisamaha
gOsterilmemesi gerektigine inanir.

Asla taciz veya Sorumlu iletisim kurun -
ayrimcilik yapmayin —

Guvenli sekilde Modern kolelik ve

calisin - Insan kacakc¢iligini
yasaklayin -

Is kanunlarinauyun—=>  Calisanlarin hareket Ozel veya kamu
ozgurlugunu guvenlik gorevlilerine

destekleyin > gozetim saglayin -
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O Davranis Kurallarmmiz

Asla taciz veya
ayrimcilik yapmayin

Uclincl Taraflar; ayrimcilik, istihdam uygulamalari, taciz ve misillemeyle
Ilgili yurarlukteki tm kanunlara ve duzenlemelere uymak zorundadir.

Uclnci Taraflarin is yerlerinin yas, saglk durumu, engellilik, etnik veya
sosyal koken, cinsiyet, cinsel kimlik, uyruk, irk, cinsel yonelim, medeni
durum, ebeveynlik durumu, gebelik, siyasi gorusler, din veya inanclar,
sendika uyeligi veya gazilik dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere

her turll gerekceyle esit olmayan muamele, ayrimcilik, taciz ve diger her
turlu suistimalden uzak olmasini saglamalari beklenmektedir. Esit olmayan
muamele, esit degerdeki Is icin esit olmayan Ucret odenmesini icerir.

Icindekiler

=] Bildirimde
bulunun
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O Davranis Kurallarmmiz

Sorumlu iletisim kurun

Yazdiklariniz ve soyledikleriniz

onemlidir. Bunlar sadece kurulusunuzun
protfesyonelligini ve durustligun
yansitmakla kalmaz, ayni zamanda
McKinsey'nin itibarini etkileme potansiyeline
de sahiptir. Degerli bir Uciinct Taraf

olarak, dusuncell, sorumlu ve dikkatli bir
sekilde iletisim kurarak musterilerimizi

ve is ortakliklarimiza duydugumuz guveni

korumada onemli bir rol oynuyorsunuz.

Gizliligi koruyun

Gizlilik, McKinsey'nin musterilerini ve

IsSimizi korumak icin kritik Oneme sahiptir.

Uclincl Taraflar, acikca paylasma izni
verilmedigi surece, birlikte calismamizla

gl tim ayrintilar dahil olmak Uzere tum
Ozel veya gizli bilgileri kesinlikle gizli

tutmalidir. MUsterilere veya McKinsey'ye
ait bilgileri, bilmesi icin acik ve mesru bir

neden olmayan baska kisilerle tartismayin.

=] Bildirimde

Icindekiler hulunun

Giivenli sekilde calisin

McKinsey, Uclincii Taraflarin is operasyonlarinda giicli
saglik ve guvenlik uygulamalari uygulamasini bekler.

Guvenli ve saglikli bir calisma ortami, is yerinde temel
bir ilke ve haktir. Uctinci Taraflar yurtrlikteki tim
saglik ve glvenlik kanunlarina ve duzenlemelerine
uymalidir, McKinsey, Uctincii Taraflarin saglik

ve guvenlik risklerini en aza indiren, kazalarin
onlenmesini destekleyen ve tum Calisanlar ve

diger UclincU Taraflar icin glivenligi ve saghg
destekleyen calisma kosullari olusturmaya yonelik
uygulamalari benimsemesini gerektirmektedir.
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=] Bildirimde

O Davranis Kurallarimiz icindekiler il

Modern kolelik ve insan
kacakciligim yasaklayin

McKinsey, her tlrlu koleligi, zorla calistirmay! Hicbir zaman cocuk altinda (hangisi daha yuksekse) ve Uciincu Taraflarin da ayn ceza, zihinsel zorlama, sozlu
ve insan ticaretini kinamaktadir ve kiiresel Isci calistirmayin isttihdam edilen herhangi bir sekilde davranmasini bekler. taciz, zorbalik, taciz ve her turli
soerasvonlarindan ve tedarik zincirinden bu ) Kislyl Ifade etmektedir. 18 saygisiz davranisin kesin olarak

P y ) Uctncd Taraflar cocuk isc vasindan kucuk isciler tehlikel lDaha fazla bilgi igin McKinsey yvasaklanmasi da bu kapsamdadir.
uygulamalari ortadan kaldirmaya kararhdir. UcuncU calistirmayacak ve faaliyet slerde calistinimamalidr. nsan Haklari Beyani’'na bakiniz. "
Taraflar da bu ayni standartlari uygulamali ve gosterdikleri Ulkelerde calismak | | Orgltlenme 6zgurlugunu
Calisanlarinin veya onlar adina hareket eden Icin gecerli asgari yasal yas Insan haklarina saygi gosterin McKinsey, insan haklarina destekleyin

R gerekliliklerini karsilayan | sayg! gostermeyi taahhut ”

herhangi bir kisinin hicbir sekilde zorla calistirma, sciler istihdam edecektir Birlesmis Milletler Kiiresel likeler eder ve Uctincl Taraflarin McKinsey, Uctincl Taraflarin,
cocuk isciligl veya insan ticareti yapmamasini Sozlesmesi'ne katilan McKinsey; da kendi operasyonlarinda yerel kanunlara uygun olarak
saglamalidir, U(;UHCU Taraflar; Birlesik Krallik Modern Uluslararasi standartlarda iInsan haklari, iscilik, cevre ve ve deger zincirlerinde ayni ISCI Orgutl veya sendika kurma

o I | cocuk isciligl, cocugun saghg yolsuzlukla micadeleye iliskin sekilde davranmasini gerektirir. veya bunlara katilma ya da
Kolelik Yasasi (2019), Kanada Tedarik Zincirlerinde L Y L . L - .

| ve gelisimi acisindan tehlikell On lIke'yi; Insan Haklari Evrensel McKinsey, tedarik zincirinin scl konseylerine katilma ve

Zorla Galistirma ve GCocuk Isciligiyle Micadele olan, cok uzun saatler gerektiren Beyannamesi'ni; Uluslararas nichir asamasinda hicbir toplu pazarlik siireclerine
Yasas! (2023) ve Avustralya Modern Kolelik Yasasi ve/veya cok kiucik cocuklar Calisma Orgiiti'ntin (ILO) Calisma  sekilde insan haklari ihlallerine katilma hakki da dahil olmak
(2018) dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere tarafindan yapilan isler olarak Yasaminda Temel llikeler ve mUsamaha gostermez. Uzere, ¢alisanlarin orgutlenme
virirlikteki tim insan haklari kanunlarina ve tanimlanmaktadir. Asgari Haklar B|Id|lfgeS| nive BM'nin s Jcuncl Taratlar, uluslararasi Ozgurlugu haklarina sayg!
Slelik karsit k | | | calisma yasi ile ilgili yururlUkteki Dunyasi ve Insan Haklari Rehber <abul gormus insan haklari gostermesini bekler. Calisanlarin

OIS KarIt Kanthiara Uymall ve Opetasyoniart kanunlarda aksi belirtiimedigl Ikeleri'ni desteklemektedir. standartlarini destekleyecek bu taaliyetlere misilleme, taciz
ve tedarik zincirleri genelinde bunlara tam uyumu strece "cocuk" ifadesi, 15 McKinsey, bu standartlarda ve tim Calisanlara onurlu ve veya sindirme yapiimaksizin
garanti eden uygulamalari hayata gecirmelidir. vasin altinda veya zorunlu velirtilen ilkelere uymaya calisir saygili sekilde davranacaktir. katilmalari serbest olmalidir.

egitimi tamamlama yasinin Fiziksel siddet, tehdit, bedensel
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ulunun

Is kanunlarina uyun

U(;u ncu Taraflar yururlikteki tm Ucret Ise alim {icreti almayin Calisma sartlarini bildirin

ve I kanunlarina ve dlt:jzememe\erine Uclincii Taraflar, ise alim sirecinin herhangi bir Uclincii Taraflar, tercihen yazili bir is sdzlesmesi yoluyla,

uymalidir. McKinsey, Uglncu Taraflarin asamasinda, dogrudan veya dolayli olarak, Calisanlardan Calisanlarin is sartlari ve kosullari hakkinda énceden

calisanlara, I1s karsiliginda dogru Ucret ise alim Ucretleri veya ilgili masraflarin édenmesini talep bilgilendirilmelerini saglamaldir. Calisma sartlari, ise

odendigini dogrulamak icin yeterli bilgi etmemeli veya buna izin vermemelidir. Bu tlr ucretlerin baslamadan once, calisanin anlayabilecegi bir dilde

iceren giincel ve anlasllir bir ticret bordrosu odendigi tespit edilirse UcuncU Taraflar etkilenen bildirilmeli ve en azindan Ucret bilgileri, calisma saatlert,
Calisanlara derhal tazminat 6demeli ve gelecekte yan haklar ve isten cikarma nedenlerini icermelidir.

saglamasini beklemektedir. Gecicl,

y . | uyum saglamak icin onleyici tedbirler uygulamalidir.
gorevlendirilen ve disaridan hizmet alinan

IS gucunun her tarld kullanimi, yararlUkteki
tum kanunlara ve yonetmeliklere uygun
olmalidir. McKinsey, Uctinci Taraflar
gecinmeye yetecek bir tcret demeye ve

Ucret esitligl saglamaya tesvik etmektedir.
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O Davranis Kurallarmmiz

(Calisanlarin hareket

ozgurliigini destekleyin

Uclincii Taraflar, kanunen gerekli
oldugu durumlar ve yalnizca yasal
yukumlUluklere uymak icin gereken
asgari stre disinda, calisanlarin
resmi, orljinal kimliklerini, seyahat
belgelerini veya calisma izinlerini
saklamamali, iImha etmemeli,
gizlememeli veya bunlara erisimi
engellememelidir. Calisanlarin
Kisisel belgelerini her zaman
yanlarinda bulundurmalari gerekir.

Uclnci Taraflar, isverenin
kontrolundeki is yerleri, tesisler veya
konaklama alanlarinda, calisanlarin
hareket ozgurligline makul

olmayan kisitlamalar getiremez.
Uclnci Taraflarin barinma veya
ulasim sagladigi durumlarda,
kosullar guvenli, hijyenik olmali ve
calisanlarin gizliligine, onuruna ve
ozerkligine saygi gosteriimelidir.

=] Bildirimde

Icindekiler hulunun

Ozel veya kamu
glivenlik gorevlilerine
o6zetim saglayin

Koruma amaciyla 0zel veya kamu guvenlik guclerinden
hizmet alan veya bunlari kullanan dcuncui taratlar, iskence,
zalimce, insanlik disi veya asagilayici muamele, bireylerin
yasamlarina veya uzuvlarina zarar verilmesi ve calisanlarin
orgutlenme ozgurlugunun kisitlanmasi gibi durumlari
onlemek amaciyla yeterli egitim ve denetim saglamalidir.



https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

=] Bildirimde

O Davranis Kurallarimiz Icindekiler ’
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Toplumlarimiza etkimizin
tarkinda olun

McKinsey, kapsayici satin almanin tesvik edilmesine
kararhidir ve Uciincii Taraflardan siirdiiriilebilir sekilde
ve yururliikteki tiim cevre yasalarina ve diizenlemelerine
uygun olarak taaliyet géstermelerini beklemektedir.

Kapsayici satin almayi Cevresel surdurulebilirligi
destekleyin - amaclayin -
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NAR SR <] Bildirimde
O Davranis Kurallarimiz Icindekiler

Kapsayici satin (Cevresel siirdiirtilebilirligi
almay1 destekleyin amaclayin

McKinsey'nin satin alma surecleri, adil erisimi tesvik edecek Uctincl Taraflar yurirlikteki tim cevre kanunlarina ve
sekilde tasarlanmistir. Bu yaklasimin bir parcasi olarak dizenlemelerine uymalidir. McKinsey, Uctinci Taraflarin
McKinsey, nitelikli kGcUk ve cesitli isletmelere McKinsey ile cevresel risklerini ve etkilerini degerlendirmelerini talep eder.
etkilesim kurma tfirsatlarini kestetmelerini tesvik etmektedir. McKinsey, Uclincii Taraflarin enerji kullanimini ve sera gazi

(GHG) emisyonlarini 6lcmesini, yonetmesini ve ele almasini

McKinsey, Uctineu Taraflarin: (1) tarafsiz ve seffat arama beklemektedir ve Uciincu Taraflarin emisyon azaltma girisimleri

ve degerlendirme suregleri uygulamasini ve (i) satin uygulamasini sart kosmaktadir. Uygun durumlarda McKinsey,

alma ekiplerinin nitelikli Ucuncu Taraflarin adil sekilde Uclincii Taraflarin da faaliyetlerinde su veya diger dogal kaynaklar

tewlit verme firsatlari sunmasini beklemextedir ve atiklari olcmesini, yonetmesini ve azaltmasini beklemektedir.
Ayrica Uclincl Taraflar ve tedarik zincirleri, tehlikeli atiklarin, kalic
organik kirleticilerin, civanin ve benzeri maddelerin kullanimi,

tasinmasi ve bertarafi ile ilgili ylrurlukteki kanunlara uymalidir.
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McKinsey’nin Haklan

McKinsey, Uclincii Taraflarin Davranis Kurallarina
uymasini saglamak ve bunu uygulatmak
amaclyla asagidaki haklarini sakli tutar.

Uciincii Taraf secimi

McKinsey, Uciincu Taraflarin secim, degerlendirme
veya ise alim strecinde ve/veya Uciincii Tarafin,
McKinsey ile iliskisinin devam ettigi herhangi bir
zamanda Uclnci Tarafin, Davranis Kurallarina
uyup uymadigini degerlendirebllir.

Icindekiler

=] Bildirimde
bulunun
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bulunun

Uciincii Taraf degerlendirmesi

Uclnci Taraf degerlendirmesi, Tum Uctinct Taraflarin, oryantasyon uyumu izlemek ve bunlarda surekil
McKinsey'nin Birlesmis Milletler Klresel sirasinda Davranis Kurallarini onaylamasi lyilestirmeyi tesvik etmek icin yerinde
Ikeler Sézlesmesi'ne, daha genis mesleki gerekecektir. Yillik bazda, belirli Ucinci denetime izin vermesini talep edebilir.
standartlara ve tedarik zincirindeki riskler Taraflarin yetkili bir temsilcinin Davranis |
) Cip s . . . McKinsey, bu Davranis Kurallarinda
yonetmeye bagliligini desteklemektedir. Kurallarini incelemesi ve onaylamasi
S _ . . . . L . ele alinan konularda performansi
UcUncu Taratf degerlendirmesi, bu gerekebillir. Talep edilmesi halinde Ucuncu o .
- lyilestirmek icin Ucuncu Taraflarla
Davranis Kurallarinda belirtilen cevresel Taratlarin, Davranis Kurallarina uyumla -
el Ly . T birlikte calismaya kararlidir ve zaman
surdurulebilirlik, insan haklari, is gucu lgili politikalari ve uygulamalari hakkinda )
. . . . . zaman Ucuncu Taraflarin bu Davranis
ve etik konulari da dahil ancak bunlarla yazili bilgi vermeleri gerekecektir. | 7
. G . Kurallari ve diger konularla ilgili belirli
sinirl olmamak Uzere tedarik zincirindekl | o
. . . . Ayrica McKinsey zaman zaman duzelticl eylemlerde bulunmasini talep
olumsuz etkilerin belirlenmesi, onlenmesi, o | - | . -
N belirli Ucuncu Taraflarin, G¢clncu bir edebilir. McKinsey, Uctncu Taraflarin ilgili
azaltilmasi, g6z onunde bulundurulmasi o S
L . y - tarafca puanlanan belgelere dayall konulari birlikte ele almak icin birlikte
ve giderilmesinin saglanmasi icin | | o |
bir degerlendirme yapmasini veya bu calismayi! kabul etmesini beklemektedir.

gerekli 0zenin kritik bir parcasidir. I
Davranis Kurallarina ve diger ilgili konulara
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O Davranis Kurallarmmiz

Uyumsuzluk,
ve tesih

Her Uctincl Taraf, McKinsey'ye karsi
yukumlulUklerini veya taahhutlerini yerine
getirmek icin kullandigi tim ucuncu
taraflarin ve calisanlarin, Davranis Kurallarina
uymasini veya buyuk olcude benzer
yukumlUlUkler belirlemesini saglayacakitir.
Uclinci Taraflar, kendi tictinci taraflarini
lgilendirenler de dahil olmak Uzere olasi

bir ihlalin tarkina varmalari halinde bunu
McKinsey'ye bildirmeleri ve bu konuyla
lgilenmeleri gerektigini kabul eder. Davranis

ihlaller

Kurallarina uyulmamasi veya bu kurallarin
ihlal edilmesi durumunda McKinsey, ihlal
ciddi, duzeltilemez veya kanun ihlali teskil
etmedigi stirece Uctincl Tarafa, izerinde
anlasilan duzeltici eylemler yoluyla sorunu
cOzmesi icin makul bir firsat sunabilir. Bu
Davranis Kurallarinin veya kanunun ihlall
durumunda McKinsey, Uclincii Tarafla

liskisini askiya alabilir veya sonlandirabilir.

Kanunlarin ihlali durumunda McKinsey
durumu ilgili makamlara da bildirebilir.

. . = Bildirimde
Icindekiler
bulunun
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O Davranis Kurallarmmiz

S— Oncelik sirasi; Davranis
' Kurallarinda Degisiklikler

Bu Davranis Kurallari ile ilgili kanunlar McKinsey, Davranis Kurallari
arasinda bir ihtilaf olmasi halinde Uciinci gerekliliklerini guncelleme veya
Taraflar yururlUkteki kanunlara uymalidir. degistirme hakkini sakli tutar.

Bu Davranis Kurallarinin yururluktekl
kanunlarin otesinde yukumlulukler
gerektirmesi halinde Ugtincti Taraflar, Ik degisiklik tarihi: 1 Aralik 2020

yururlukteki kanunlarin sinirlari cercevesinde
bu gereklilikleri uygulamalidir.

Ik kabul tarihi: 25 Ekim 2018

Son gozden gecirme/guncelleme
tarihi; © Ekim 2025
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